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WCXCEUVSRDPXPVSEDUOUXNMVRPJUAHULSLESEDUEHUVNCRRSURHGHEFPKCHRUCEUKCHAXNEKCHUFRNPDU
FHUVRNVRPIDIUJCRUASUXNMQPESPJNEURHDHECHBT
T
@HJU VSRDPXPVSEDJU RHXNEESPJJHEDU FNEXU KCHU ASU XNMQPESPJNEU RHDHECHU SPEJPU KCHU ASU
MSFHAHPEHU PJJCHUFHUXHDDHUXNMQPESPJNEUJNEDU ASUVRNVRPIDIUH>XACJPGHUFHU A=<RLSEPJSDHCRU
HDUKCHU ASUVSRDPXPVSDPNEUSCU;HCUE=HEDRSPEHU ASUESPJJSEXHUNCU ASUXHJJPNEUF=SCXCEUFRNPD:UOU
XNMVRPJUFHUVRNVRPIDIUPEDHAAHXDCHAAHUSCUVRN?DUFHJUVSRDPXPVSEDJBUT
T
@HJUVSRDPXPVSEDJUEHUVNCRRNEDUHEUSCXCEUXSJUXNEDHJDHRU ASUVRNVRPIDIUFHU A=<RLSEPJSDHCRU
NCUFHMSEFHRUASUVSPHMHEDUF=CEHUKCHAXNEKCHURHFHGSEXHBU

���U kU @=<RLSEPJSDHCRU JHU RIJHRGHU AHU FRNPD:U �U DNCDUMNMHED:U F=SEECAHR:U FHU RHVNRDHR:U FHU
VRNANELHR:U F=IXNCRDHRU NCU FHU MNFP?HRU VSRDPHAAHMHEDU NCU HEU DNDSAPDIU AHU ;HCU HDU JNEU
RvLAHMHEDUJPU AHJUXPRXNEJDSEXHJU A=OUNQAPLHEDUJSEJUSGNPRU�U iCJDP?HRUFHUXHDDHUFIXPJPNEUHDU
JSEJUKCHUJSURHJVNEJSQPAPDIUEHUVCPJJHUdDRHUHELSLIHUHEUSCXCEHUMSEPvRHUFHUXHUhSPDo

��c	 kU bU XHU DPDRH:U FHJU SFFPDPhJU HDU MNFP?XSDPNEJU FCU VRIJHEDU RvLAHMHEDU VHCGHEDU
IGHEDCHAAHMHEDUdDRHUVCQAPIJUVHEFSEDUASUFCRIHUFCU;HCBUaAJUJHRNEDUXNEJPFIRIJUXNMMHU
FHJU SGHESEDJU SCU VRIJHEDU RvLAHMHEDBU `NCDU X{SELHMHEDU hHRSU A=NQiHDU F=PEhNRMSDPNEJU
VRISASQAHJUVSRUDNCDUMNOHEUSVVRNVRPIo

��m	kU@=<RLSEPJSDHCRUJHRSUFILSLIUFHUDNCDHURHJVNEJSQPAPDIUHEUXSJUFHUJCRGHESEXHUF=CEU
IAIMHEDUFHUhNRXHUMSiHCRHU�LRvGHJ:U][UFSEJUAHJUXNEFPDPNEJUFI?EPHJUVSRUA=SRDPXAHUZ�Z�UFCU
YNFHU XPGPAU NCU F=IGIEHMHEDJU PEFIVHEFSEDJU FHU JSU GNANEDIU KCPU VRPGHRSPHEDU MdMHU
VSRDPHAAHMHEDUAHJULSLESEDJUFHUAHCRULSPEB

@HU VRIJHEDU FNXCMHEDU XNEJDPDCSEDU AHU RvLAHMHEDU XNMVAHDU FCU iHCU Ä¼ºØ±¼®­Õ «ØÕ
ºØÆ­«­¼®­ÕÆ­Õ ¤­¨Õ§ÊÃ­¨¥U JHRSU FPJVNEPQAHU JCRU AHU JPDHU FHU A=<RLSEPJSDHCRU VHEFSEDU
DNCDHUASUVIRPNFHUFHU;HCUo

¯EUNCDRH:U AHUVRIJHEDU RvLAHMHEDUHJDUSFRHJJI:U�U DPDRHULRSDCPD:U�U DNCDHUVHRJNEEHUKCPUHEU
hSPDU ASU FHMSEFHU SCVRvJU FHU A=<RLSEPJSDHCRU HEU IXRPGSEDU �Ô�U ¢a�Yªa`¯�a¯U Âa�`�W@�U
�vLAHMHEDU ;HCU Ä¼ºØ±¼®­Õ«ØÕºØÆ­«­¼®­ÕÆ­Õ¤­¨Õ§ÊÃ­¨¥U kU @PHCkFPDU @HU RIU¢S©PE:U
RNCDHUFHU�PiNEU�ZZ�ÉU�¯Âª�k¯�kWªÇ<a�BÓ

@HU RHMQNCRJHMHEDU FHJU hRSPJU RSPJNEESQAHMHEDU HELSLIJU VSRU AHU VSRDPXPVSEDU VNCRU
RIXCVIRHRUAHURvLAHMHEDUJHUhHRSUJCRUJPMVAHUFHMSEFHUIXRPDH:USXXNMVSLEIHUF�CEU�a¢:U�U
A�SFRHJJHU JCPGSEDHU �U ¢a�Yªa`¯�a¯U Âa�`�W@�U �vLAHMHEDU ;HCU Ä¼ºØ±¼®­Õ «ØÕ
ºØÆ­«­¼®­ÕÆ­Õ¤­¨Õ§ÊÃ­¨¥UkU@PHCkFPDU@HU RIU¢S©PE:URNCDHUFHU�PiNEU�ZZ�ÉU�¯Âª�k¯�k
WªÇ<a�:U�UASUXNEFPDPNEUKCHUAHJU SRDPXPVSEDJUPEFPKCHEDUXASPRHMHEDUAHCRJUENM:UVRIENM:U
SFRHJJHUXNMVAvDH:UHDUIGHEDCHAAHMHEDUASUFSDHUFHUAHCRUVSRDPXPVSDPNEUSCU;HCBÓ

�HU MdMHU KCHU AHJU hRSPJU HELSLIJU VSRU AHU VSRDPXPVSED:U AHU DPMQRHU EIXHJJSPRHU �U XHDDHU
FHMSEFHU NCU �U DNCDHU SCDRHU FHMSEFHU �DHAAHU KCHU RIXASMSDPNE:U FHMSEFHU FHU
RvLAHMHED][UJHRSURHMQNCRJIUJCRUASUQSJHUFCUDSRPhUAHDDRHUGHRDHUHEUGPLCHCRU�Z:��UHCRNJ[B

VSLHUÜUJCRUà
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